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1.UVOD
lstraZivanje trZiSta rada u Kantonu Sredi5nja Bosna provodi se kao zajednidka aktivnost Federalnog
zavoda za zapoiljavanje i SluZbe za zapoilljavanje u cilju dobijanja kvantitativnih i kvalitativnih
podataka neophodnih za pruianle odgovarajucih informacija o kretanju na trZi5tu rada.
U skladu sa dlanom B Zakona o posredovanju u zapo5ljavanju i socijalnoj sigurnosti nezaposlenih
osoba, a u cilju dobijanja podataka i pruZanja informacija o stanju i kretanjima na trZi5tu rada u
Federaciji BiH,Federalni zavod za zapoiljavanje dostavio je instrukcije za obavljanje periodidnog
ocjenjivanja - istraZivanja trZi5ta rada.

U skladu s utvrdenom metodologijom, anketiranje poslodavaca u sklopu ocjenjivanja - istraZivanja
trZi5ta rada 2025 ce se obaviti, uz primjenu anonimne ankete i elektronskog upitnika, utvrdenog i

usagla5enog sa Federalnim zavodom za zapo5ljavanje.

Kontakt s poslodavcima iz uzorka za anketiranja potrebno je iskoristiti za efikasno pruZanje usluga
prema poslodavcima, narodito u smislu adekvatnog posredovanja u zapo5ljavanju i upoznavanja s
mogucnostima kori5tenja poticajnih mjera obuke i zapo5ljavanja

Anketiranje se provodilo u vremenskom razdoblju od 27.10. do 31 .12.2025. godine, kroz posjete ili
drugi oblik kontakta sa poslodavcima registriranim u Kantonu Sredi5nja Bosna iz stratificiranog uzorka
poslodavaca:

. sa pet ivi5e zaposlenih

. iz svih djelatnosti (osim iz djelatnosti: Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo; Javna uprava i

obrana; Obrazovanje iZdravstvo i socijalna za5tita)

Pored uloge u posredovanju u zapo5ljavanju, rezultati ankete trebali bi posluZiti i kao temelj za
provedbu strudne pripreme, odnosno prekvalifikacije-obuke nezaposlenih osoba, te utvrdivanje
suficitarnosti odnosno deficitarnosti pojedinih zanimanja, a posebno bi trebala posluZiti kao dobar
osnov za provodenje upisne politike, kako u srednjim Skolama, tako i na visoko5kolskim ustanovama
na podrudju na5eg kantona, Sto do sada nije bio slucaj.
Planirano je da se u okviru istraZivanja tr2i6ta kroz anonimnu anketu obuhvati reprezentativni uzorak
od 1300 poslodavaca na podrudju Federacije BiH a od toga 162 poslodavca na podrudju Kantona
Sredi5nja Bosna iz kljudnih djelatnosti,a koji imaju pet ivi5e zaposlenih.

2.CILJEVI ISTRAZVANJA TNZISTA
Cilj istraZivanja je prikupiti podatke izravno od poslodavaca o poslovanju i promjenama u
zapo5ljavanju tijekom 2025. godine, teizralene poslovne procjene ipotrebe zazapolljavanjem
novih ili otpu5tanjem postojecih radnika u2026. godini kao i njihovu strukturu po zanimanjima,
kvalifikacijama, strudnoj spremi i vje5tinama.
Primarni cilj ove ankete odnosi se, uglavnom, na stjecanje realnog uvida u stanje na trZistu rada, koje
se temelji na prikupljanju podataka i informacija, a iznesena mi5ljenja, ocjene i sugestije poslodavaca
bitno utidu na formiranje odredenih stavova, izvodenje potrebnih zakljudaka i davanje odgovarajucih
preporuka, 6ime se potvrduje vjerodostojnost cjelokupne analize trZi5ta rada.
Anketa je od posebnog znadajaza ovu SluZbu, jer se njome ostvaruje i afirmira neposredan kontakt s
poslodavcima, te jada dru5tvena uloga u posredovanju u zapo5ljavanju nezaposlenih osoba.
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Pregled anketiranih poslodavaca u KSB

Anketa za poslodavce provodila se u vremenskom razdoblju od 27.10.-31.12.2025.godine,gdje je plan
bio da se anketa provede na uzorku od 162 poslodavca u Kantonu Sredi5nja Bosna,od cega je
anketirano ukupno 146 poslodavca ili 90,1o/o Sto je veliki postotak uspje5nosti,koji je i pokazatelj da
kod poslodavaca postoji zainteresiranost za samu anketu.

Preglad anketiranih poslodavaca u KSB prema strukturi vlasni5tva

1 2 3 4
Buqoino 30 25 83,3
Busovada 10 I 90,0
DoniiVakuf 7 7 71,4
Foinica 6 5 83,3
Gornii Vakuf-Uskoolie I B BB,8
Jajce 12 11 91,6
Kiseliak 17 17 100,0
KreSevo 10 I 90,0
NoviTravnik 6 6 100,0
Travnik 32 28 87,5
Vitez 23 21 91,3
Ukupno 162 146 88,9

Buqoino 25 3 22 0
Busovada 9 0 9 0
DoniiVakuf 7 0 7 0
Foinica 5 0 5 0
Gornii Vakuf-Uskoplie B 0 B 0
Jajce 11 1 10 0
Kiseliak 17 0 17 0
Kre5evo o 0 9 0
NoviTravnik 6 0 b 0
Travnik 28 0 28 0
Vitez 21 2 19 0
Ukupno KSB 146 6 140 0

Op6ina Broi
anketiranih
ooslodavaca

DrZavno
vlasni5tvo

Privatno
vlasniStvo

Ostalo



Pregled broja djelatnika u KSB prilikom anketiranja

Pregled broja djelatnika koje poslodavci planiraju zapo5ljavati u 2026.godini

U 2026.godini poslodavci planiraju zapo5ljavanje 338 osoba uglavnom zbog pove6anja volumena
poslovanja,od toga Travnik ponajviSe sa 120,zalim Vitez 43,Bugojno 41,Gornji Vakuf-Uskpolje 38,
Jajce 3l,Kiseljak 28,Novi Travnik 13,te Kre5evo i Fojnica ponajmanje sa 5 odnosno 3.

Novi Travnik

OpGina Broi djelatnika

Buooino 453
Busovada 199
DoniiVakuf 498
Foinica 239
Gornii Vakuf-Uskoolie 736
Jaice 371
Kiseliak 621
Kre(evo 110

785
Iravnik 2184
Vitez 1777
Ukupno KSB 7973

Op6ina Broj djelatnika

Buooino 41

Busovada 7

DoniiVakuf 9
Foinica 3
Gornii Vakuf-Uskoplie 38
Jaice 31
(iseliak 28

Kre5evo 5
Novi Travnik 13
fravnik 120
Vitez 43
Ukupno KSB 338



Buqoino 2 24 10 3 2 0 0 0 0

Busovada 0 0 7 0 0 0 0 0 0

DoniiVakuf 0 5 2 2 0 0 0 0 0

Foinica 0 0 0 2 0 0 1 0 0

GVU 1 10 27 0 0 0 0 0 0

Jaice 0 10 1 2 0 3 15 0 0

Kiseliak 1 0 B 4 13 0 2 0 0

KreSevo 1 1 0 0 0 1 1 1 0

NoviTravnik 2 10 1 0 0 0 0 0 0

Travnik 13 20 39 12 20 11 1 1 3

Vitez 3 3 17 1 15 2 1 0 1

Ukuono 23 83 112 26 50 17 21 2 4

Pregled potrebnih zanimanja u 2026.prema informacijama od poslodavaca po pojedinadnim
djelatnostima i Op6inama

Posmatrajuci podatke potrebnih zanimanja prema informacijama poslodavaca najvedi broj djelatnika

traZit ce se u zanimanju usluZnih djelatnosti,zatim u preradivadkoj djelatnosti,kao i u trgovini'

Nadalje Sto se ti6e podrufja za iskazanim potrebama,tu je Travnik sa ponajve6om potrebom za

djelatnicima.

Pregled broja zaposlenih djelatnika nadinom zapoSljavania

Pregledom nadina zapo$ljavanja evidentno je da se zapoSljavanje najvi5e obavlja osobnim

kon[aktima,putem poznanstava i preporuka,zatim putem posredovanjem sredstava informiranja,te
putem dru5tvenih mrela,a nakon toga posredovanjem SluZbe zazapoi;liavanje.

B-promet E-proizvodnia H-administraciia
C-oreradivadka dielatnost F-trqovina l-qradevinarstvo
D-ostale usluZne dielatnosti G-uoostitelistvo J-informaciie i tehnologija

Buqoino 7 17 5 b 14 0 0 5 2

Busovada 1 0 1 2 0 0 0 0 0

DoniiVakuf 2 6 4 1 1 0 0 2 0

Foinica 2 3 2 1 0 0 0 3 0

GVU 1 7 2 2 1 0 0 7 0

Jaice 4 5 2 1 4 0 1 5 0

Kiseliak I 17 13 4 8 0 0 1 0

KreSevo 3 8 3 0 1 0 0 3 0

NoviTravnik 0 6 2 1 0 0 0 5 0

Travnik 10 22 11 13 14 2 0 3 0

Vitez 6 8 6 b B 0 0 7 1

Ukupno 45 99 51 37 51 2 1 41 3

B-posredo.SluZbe za zapoSliav. E-putem internet stranice firme H-oosred.obrazovnih ustanova

C-osobnim kontaktima F-putem dru5tvenih mreZa l-kori5teniem vlast.baza podatak

D-posred. s redst. info rm i ran ia G-putem priv. agenciia za zaPoi J-ostalo

Op6ina i-a E F G H I J
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Buooino 4 1 1 0 0 3 0
Busovada 1 0 0 0 0 0 0
Donii Vakuf 1 0 0 0 0 0 0
Foinica 3 0 0 0 0 1 1

Gornji Vakuf-
Uskoplie

5 0 0 1 0 0 0

Jaice 5 1 0 0 0 1 0
Kiseliak 2 2 0 0 0 0 0
Kre5evo 0 0 0 0 0 0 0
NoviTravnik 0 0 0 0 0 0 0
Travnik 13 1 1 1 0 0 1

Vitez 6 0 0 0 0 0 0
Ukupno KSB 40 5 2 2 0 5 2

Pregled potreba za osposobljavanjem radnika

B-obuka za konkretne poslove E-upravljanje vozilima visoke kategorije
u okviru radnog mjesta F-upravljanje projektima
C-rad na radunaru ili druga G-dokvalifikacija i prekvalifikacija
informaticka obuka H-ostalo
D-udenie stranih

Prema grupama djelatnosti najveci broj poslodavaca ima potrebu za organiziranjem dodatnih obuka
za konkretne poslove koja bi se provela u okviru radnog mjesta poslodavca,zatim slijedi rad na
radunaru ili druga informaticka obuka,kao i dokvalifikacija i prekvalifikacija,zatim ucenje stranih
jezika,kao i upravljanjem vozilima visoke kategorije,naposljetku ostale kategorije.

Pregled broja teZe zapo5ljivih kategorija djelatnika

Buqoino 7 1 I 2 9 2 14 4 8
Busovada 0 0 0 0 1 2 1 0 0
DoniiVakuf 1 1 1 0 2 0 4 1 1

Foinica 1 2 0 0 3 5 4 4 3
Gornji Vakuf-
Uskoplie

2 1 1 1 3 4 7 4 6

Jaice 4 0 1 2 4 5 8 5 4
Kiseliak 5 3 4 8 11 14 16 13 o

KreSevo 1 0 0 0 0 0 7 2 0
NoviTravnik 1 2 0 0 1 2 5 1 5
Travnik b 4 3 2 5 8 19 6 14
Vitez 2 1 0 I 3 3 8 I 2
Ukupno KSB 30 15 11 16 42 45 93 49 52

B-osobe s invaliditetom E-Romi H-mladi bez radnoq iskustva
C-Zrtve nasilia F-razvoiadeni braniteli i l-stariii od 50 godina
D-Sticenici domova za nez.diecu G-Zene iz ruralnih podrudia J-nekvalificirani radnici

Op6ina B c rd E F H

Oo6ina B c D E F rJ H I J
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Sto se tide anketnog upita o teZe zapo5ljivim kategorijama spremnost poslodavaca da zapo5ljavaju
osobe iz ovih kategorija ponajveia spremnost poslodavaca je za kategorijom mladi bez radnog
iskustva,zatim nekvalificirani radnici,,nakon toga osobe starije od 50 godina,zatim Zene iz ruralnih
podrudja,nakon toga razvojadeni branitelji,osobe s invaliditetom,osobe romske populacije,Zrtve nasilja
i naposljetku Sticenici domova za nezbrinutu djecu.

Pregled poslodavaca koji su iskazali vi5ak radnika za 2026.godinu

lz gore navedenih podataka o vi5ku radnika u 2026.godini evidentno je da podatak od svega g
poslodavaca ocekuje da ce se pojaviti vi5ak radnika,tako da podatak uopce nije zabrinajavajuci, s tim
da ce se taj detalj rije5avati na nadin da se rasporede na drugo radno mjesto ili drugu orgaizacijsku
jedinicu,a svega 5 poslodavaca planira na nacin otkaza ugovora o radu.

Analizom podataka iz provedene ankete dolazimo do zakljucka da je anketa imala svoj
smisao,posebno uzimajucu u obzir cinjenicu da poslodavci nisu imali nikakvu obavezu udestvovanja u
istoj. Na uzorku provedene ankete bilo bi poZejlno da ostale institucije,ponajvi5e obrazovne
ustanove,resorna ministarstva i ostale ustanove prepoznaju podatke ,,s terena" te shvate poruke koje
se mogu i5citati iz samih anketa te prepoznaju iste,kako bi navedena anketa postigla svoj puni cilj.

Buqoino 0 0 2 0 0 0 0 23
Busovada 0 0 0 0 0 0 0 2
DoniiVakuf 0 0 0 0 0 0 0 7
Foinica 0 0 1 0 0 0 0 4
Gornji Vakuf-
Uskoplie

0 0 0 0 0 0 0 8

Jaice 1 0 0 0 0 0 0 10
Kiseliak 0 0 0 0 0 0 0 17
KreSevo 0 0 0 0 0 0 0 I
NoviTravnik 0 0 0 0 0 0 0 6
Travnik 0 1 2 0 0 0 1 25
Vitez 0 0 0 0 0 0 1 20
Ukupno
KSB

1 1 5 0 0 0 2 131

B-raspored na druqo radno F-skracivanie radnoO vremena
C-raspored u druqu orqanizaciisku iedinicu G-suradnia sa SluZbom za zapo5liavanie
D-otkaz uqovora o radu H-ostalo
E-obuka,dokvalifikaci ia, prekva lifi kacii a l-ne odekuiem viSak zaposlenih u iducoi qodini

On6ina B e D F F G H



S ciljem stvaranja boljih uvjeta za unaprjedenje trZi5ta rada i otklanjanje uodenih slabosti, ova SluZba
ce u6initi slijedece:

- Dostaviti informaciju Vladi KSB, nadleZnim ministarstvima SBK (Ministarstvu gospodarstva i

Ministarstvu obrazovanja, nauke, mladih, kulture i sporta), UdruZenju poslodavaca KSB, svim
opcinama, s ciljem uspostavljanja strudnog dijaloga (stanje, prognoze, ocekivanja), te nakon
toga donijeti odgovarajuce zakljudke i preporuke za unapredenje aktivnih mjera u ovoj oblasti.

- Putem navedenih ministarstva KSB poku5ati utjecati na upisnu politiku u srednjim i visokim
Skolama, kako bi se ona u narednom razdoblju prilagodila potrebama trZi5ta rada.

- Putem poticajnih mjera, SluZba ce nastaviti, u saradnji s poslodavcima, s dodatnom obukom -

dokvalifikacijom i prekvalifikacijom, jer je odigledno da im postojeci Skolski sustav u ovom
momentu nije u mogucnosti osigurati adekvatnu osposobljenost, a s ciljem udovoljenja
zahtjevima poslodavaca za kvalitetnijom radnom snagom.

- Rezultati koje je ponudila Informacija posluZit 6e kao temelj za kreiranje odredenih aktivnosti u

poslovima posredovanja u zapo5ljavanju.

Broj: 01-45-184126
Datum: 20.02.2026. godine
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